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	Авторский  тренинг  Елена Павловой  в г.Одесса
«Как оптимизировать затратную часть 

бизнеса»

ЛОГИСТИКА - ОПТИМИЗАЦИЯ ИЗДЕРЖЕК
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	Елена Павлова - кандидат экономических наук,  эксперт информационно-консалтинговой службы и консультант по управлению товарными потоками "Logist-ICS" ( Россия).

Дополнительная  информация        

Лауреат премии, учрежденной компаниями 
DHL и Lufthansa, 

"Лучший менеджер России по логистике" 



	Организатор:  
	ООО «УкрБизнесКонсалтинг – 2000»

	Место проведения:
	г. Одесса .

	Дата проведения
	14 – 16 сентября  2007г.

	Мероприятие разработано с учетом последних технологий и методик, построено по принципу «интенсива», ориентировано на: 
Руководителей компаний,  директоров  по логистике, финансовых директоров, руководителей и специалистов IT , руководителей и менеджеров, принимающих решения в условиях конкуренции,  а также  все , кто  заинтересован в реальном управлении компанией и оптимизации издержек компании.



	Цель мероприятия:
	Результатом тренинга для участников будет являться индивидуально сформированный ими логистический концепт развития предприятия,  который заключается в гармоничной целостности логистической системы, финансовой структуры, информационной системы и мотивации персонала.

	программа   тренинга :
ЛОГИСТИКА - ОПТИМИЗАЦИЯ ИЗДЕРЖЕК



	Первый День:

Первая Часть

1. Методика Определения Функций Логистики для конкретного Предприятия

2. Основные Блоки Логистики
3. РЕШЕНИЕ ЗАДАЧИ: Определение Собственных Функций Предприятия.

Вторая Часть

1. Основные Задачи Логистики

2. Расходный Бюджет. Определение Структуры Расходной Части Бюджета.

3. РЕШЕНИЕ ЗАДАЧИ: Построение структуры расходной части бюджета для каждого 
       типа Предприятия. 

Третья Часть
1. Связь расходного бюджета с мотивацией. 

2. Принципы мотивации. 

3. Критерии мотивации.
4. Модель многоуровневой  системы  мотивации для организации с большим количеством рабочих мест.
5. РЕШЕНИЕ ЗАДАЧИ: Разработка критериев мотивации. 

Четвертая Часть
1. Пример использования принципов мотивации для сокращения издержек Компании.

2. РЕШЕНИЕ  ЗАДАЧИ: Построение системы мотивации для конкретных отделов Логистики.

Второй День:

              Первая Часть

1. Управление логистическим процессом при помощи планирования. 

2. Логистический прогноз. Календарное планирование. Методика оценки необходимых и достаточных страховых (нормативных) запасов.

3. РЕШЕНИЕ ЗАДАЧИ: Расчет страховых нормативных запасов для нескольких номенклатурных единиц.
Вторая Часть
1. Разложение логистического процесса на цепочку виртуальных складов.

2. Связь бюджета, мотивации, критериев и автоматизированной системы.
3. Критерии выбора автоматизированной системы управления Предприятием.

4. Примеры построения Корпоративной Информационной Системы.-   КИС.

5. РЕШЕНИЕ ЗАДАЧИ:  Разработка ПЛАНА построения КИС.
Третья Часть

1. РЕШЕНИЕ ЗАДАЧИ: Построение  модели расчета полных и удельных издержек при развозе по городу.

2. Пример построения системы моделирования полных и удельных логистических издержек при развозе продукции по городу.

Четвертая  Часть  

1. Оптимальный выбор партнеров по бизнесу. Выбор критериев оценки.
2. РЕШЕНИЕ ЗАДАЧИ: Оценка собственных Поставщиков Услуг (Товаров)

Третий День:

       Первая Часть

1. Обзор рынка складских услуг

2. Склад: проблемы и причины проблем.

3. Моделирование складов для собственного производства. Методика построения модели. Необходимые данные для построения модели. АВС анализ грузопотоков для определения исходных данных при построении модели.

4. Моделирование зон склада:

· Зона Приемки.

· Зона Хранения

· Зона Комплектации

· Зона Отгрузки

РЕШЕНИЕ ЗАДАЧИ: Разработка модели собственного склада
Вторая Часть
1. Моделирование оптимальных складских процессов для каждой зоны склада:

· Описание процессов для построения модели

· Определение внутренних связей для управления процессами

2. XYZ анализ исходящих грузопотоков для определения уровня нормативных запасов
РЕШЕНИЕ ЗАДАЧИ: Разработка системы мотивации  персонала для оптимальной работы склада
           Третья  Часть
1. Классификация. Построение Баз Данных на основе правил Классификации. 

2. Классификация и Учет.

3. Классификация и Дистрибуция.

4. Классификация и Документооборот.
5. Построение КИС, предназначенной для  Управления Предприятия и Оптимизации Расходной части Бюджета.
РЕШЕНИЕ ЗАДАЧИ: Построение классификаторов для собственных входящих потоков.
      Практические рекомендации для слушателей.


	Семинар проводится в современном конференц-зале с использованием наглядных пособий и мультимедийного проектора.  В процессе обучения используются активные методы: практические задачи и упражнения, анализ конкретных ситуаций, использование расчетных процедур. Для лучшего восприятия информации применяется мультимедийный проектор, что позволяет за короткий срок получить максимум информации.

По окончанию курса выдается именной сертификат.

	Стоимость участия:
	3650 грн. (с учетом единого налога) за одного участника. 
Действует система скидок.

	В стоимость включено:
	Информационно-консультационное обслуживание, обсуждение докладов обмен мнениями, раздаточный материал на СД , именной сертификат, кофе-паузы, обеды в ресторане.

	Детальная информация:
	На сайте :  www.ubc.org.ua  или  по т./ф. : (044) 599-43-20, 292-83-21 
E-mail: office1@ubc.org.ua  

	Мы отвечаем за качество предлагаемых учебных программ,  дорожим  своим имиджем и авторитетом.  Мы заинтересованы, чтобы после проведенного обучения Ваши сотрудники могли активно использовать и применять в своей ежедневной работе полученные знания, умения и навыки

Тематика семинара всецело охватывает сферу развития и продвижения бизнеса, а расходы за участие относятся к составу валовых (ст.5 ЗУ о налогообложении прибыли предприятий"), которые связаны с подготовкой, организацией и управлением производства.

	Если Вы желаете  направить на обучение более  4 – х  сотрудников, но предложенные даты для Вас не удобны, сообщите нам и мы постараемся включить нужную Вам учебную программу  в  удобное  для Вас время и даты. 

Наши   программы  предусматривают возможность проведение корпоративного (индивидуального) заказа по специально разработанным примерам и задачам, с учетом специфики вашего бизнеса и уровня подготовки Вашего персонала.

 Экономически для Вас это будет гораздо выгоднее.




Организатор оставляет за собой право вносить изменения в программе!
